Euro‘\/\é"”(?éz

Assemblée générale EuroMeSCo
Barcelone, 6 octobre 2011, 9 h 30

Ordre du jour

1. Assemblée ordinaire
Déclaration du Secrétariat sur I'état du réseau, ses activités et perspectives
Changements au sein du Secrétariat et de Coordinnateur
Programme de travail 2012
Adhésions au réseau: mise a jour
Adhésions au réseau : possibles admissions et retraits
Proceés-verbal de la derniére réunion

Autres points

2. Assemblée extraordinaire

Nouvel article des statuts sur I'évaluation interne des activités du réseau
Membres présents

Membres effectifs
ACPSS - Al Ahram Centre for Political and Strategic Studies, Egypte, Hanaa Ebeid
AEI| — Association des études internationales, Tunisie, Khaled Bouzguenda
CAP — Centre for Applied Policy Research, Allemagne (vote délégué a FIIA, Timo Behr)
CEMI - Centre études mediterranéennes internationales, Tunisie, Ahmed Driss
CERI - Centre d'études et de recherches internationales, Sciences Po, France, Ward Vloeberghs
CERMAC - Centre d'études et de recherches sur le monde arabe contemporain, Belgique, Bichara
Khader
CERSS - Centre d’études et de recherches en sciences sociales, Maroc, Ali Bouzerda
CES - METU Middle East Technical University, Turquie, Atila Eralp
CIDOB - Centre d'Informacid i Documentacio Internacionals a Barcelona, Espagne, Eduard Soler
CSS - Centre for Strategic Studies, Jordanie, Musa Shteiwi
DGAP — German Council on Foreign Relations, Allemagne, Claire Desmemay / Katrin Sold
DIIS — Danish Institute for International Studies, Danemark, Helle Malmvig
ELCANO - Real Instituto Elcano de Estudios Internacionales y Estratégicos, Espagne, Haizam Ami-
rah-Fernandez
ELIAMEP - Hellenic Foundation for European and Foreign Policy, Gréce {vote délégué a HIIA, Erz-
sébet N. Rozsa)
ERCMC - Economic Research Centre on Mediterranean Countries, Turquie, Siikrii Erdem
European Institute, Pologne {vote délégué a TEPSA, Gunilla Herolf)
EVI — Estonian Foreign Policy Institute, Estonie, Erkki Bahovski



FIIA — Finnish Institute for International Affairs, Finlande, Timo Behr

FIS — Foundation for International Studies, Malte, Roderick Pace

FMES - Fondation méditerranéenne d'études stratégiques, France, Pierre Lasserre

FPI - Foreign Policy Institute, Turquie, Aksoy Oktay

FRIDE - Fundacién para las Relaciones Internacionales y el Didlogo Exterior, Espagne, Kristina
Kausch

GERM - Groupement d'études et de recherches sur la Méditerranée, Maroc, Fouad M. Ammor
GPoT - Global Political Trends Centre, Turquie, Mensur Akgtin

HIIA — Hungarian Institute of International Affairs, Hongrie, Erzsébet N. Rozsa

|IEMed — European Institute of the Mediterranean, Espagne, Senén Florensa / Andreu Bassols
IIR — Institute for International Relations, République tchéque, Jaroslav Bures

INESG - Institut national d'études de stratégie globale, Algérie, Lotfi Boumghar

INSS - Institute for National Security Studies, Israél, Gallia Lindenstrauss

IPA — Institute of Public Affairs, Pologne, Jacek Kucharczyk

ISPI - Istituto per gli Studi di Politica Internazionale, ltalie, Valeria Talbot

ITES - Institut tunisien des études stratégiques, Tunisie, Foued Ben Amara

KYKEM — Cyprus Research Centre {(vote délégué a HIIA, Erzsébet N. Rozsa)

LDI — Leonard Davis Institute for International Relations, Isragl, Alfred Tovias

LIIA — Latvian Institute of International Affairs, Lettonie, Karlis Bukovskis

MEDAC - Mediterranean Academy of Diplomatic Studies, Malte {(vote délégué a FRIDE, Kristina
Kausch)

SFPA - Slovak Foreign Policy Association, Slovaquie, Ivo Samson

SWP - Stiftung Wissenschaft und Politik, Allemagne (vote délégué a TEPSA, Gunilla Herolf)
TAPRI — Tampere Peace Research Institute, Finlande, Tytti Erasté

TEPSA - Trans-European Policy Studies Association, Belgique, Gunilla Herolf

Quarante des 50 instituts membres effectifs étant présents, le quorum est atteint.

Observateurs

AFA - Arab Forum for Alternative Studies, Egypte, Georges Fahmi Sarwat

AGREEM - Asociacion Grupo de Estudios Europeos y Mediterraneos, Espagne, Alejandro Lorca
CERMAC - Centre d'études et de recherches sur le monde arabe contemporain, Belgique, Amine
Ait-Chaalal / Vincent Legrand

CSEPS - Centre for the Study of European Politics and Society, Ben-Gurion University of the Negey,
représenté par Alfred Tovias

Euromed Management, France, Yahia Zoubir

Europees Institut, Universiteit Gent, Belgique, Erwan Lannon

Fondazione Mediterraneo, ltalie, Michele Capasso / Pia Molinari

IMRI - Institut marocain des relations internationales, Maroc, Jawad Kerdoudi

IPCRI - Israel / Palestine Centre for Research and Information, Isragl, Gershon Baskin

Jean Monnet Euro-Med Centre, Universita di Catania, ltalie, Stefania Panebianco

TESEV - Turkish Economic and Social Studies Foundation, Turquie, Mensur Akgiin

Euro'v‘isz(?;‘z



Absences excusées

CEPS - Centre for European Policy Studies, Belgique, Rym Ayadi

Chatham House, Royaume-Uni, Claire Spencer

CIR - Centre of International Relations, Lituanie, Ana Bojinovic Fenko

Clingendael — Netherlands Institute for International Relations, Pays-Bas, Peter van Ham

COE - Centro Norte Sul, Portugal, Denis Huber

Egmont — The Royal Institute for International Relations, Belgique, Sven Biscop

EUI - European University Institute, Italie, Mia Saugman

EU ISS - European Union Institute for Security Studies, France, Alvaro de Vasconcelos

FRS - Fondation pour la recherche stratégique, France, Jean-Francois Daguzan

GIGA — German Institute of Global and Area Studies, Allemagne, Henner Flirtig

1Al - Istituto Affari Internazionali, ltalie, Nathalie Tocci

|IEE — Institut d'études européennes, Université libre de Bruxelles, Marianne Dony

IFRI - Institut francais des relations internationales, France, Dorothée Schmid

LCPS — Lebanese Centre for Policy Studies, Liban, Sami Attalah

MEDEA — European Institute for Research on Euro-Arab Cooperation, Belgique, Nicolaas Vlaeminck
MIB — Mediterranean Institute Berlin, Allemagne, Isabel Schifer

OIIP — Austrian Institute for International Affairs, Autriche, Cengiz Giinay

PASSIA - Palestinian Academic Society for the Study of Intemational Affairs, Palestine, Mahdi Abdul
Adi

SlIA — Swedish Institute of International Affairs, Suéde, Anna Jardfelt

SIPRI - Stockholm International Peace Research Institute, Suéde, Pieter Wezeman

UJRC - Al-Urdun Al-Jadid Research Centre, Jordanie, Hani Hourani

UNISCI — Unidad de Investigacién sobre Seguridad y Cooperacion Internacional, Espagne, Antonio
Marquina

ZEI - Centre for European Integration Studies, Allemagne, Ludger Kihnhardt

1. Assemblée ordinaire

M. Bichara Khader, président de I'Assemblée générale, ouvre la séance par un discours retragant I'im-
portance historique des événements actuels dans la région et le réle que 'EuroMeSCo a a jouer en
fournissant des études et des analyses pertinentes et en accompagnant les transitions démocratiques

arabes.

a. Déclaration du Secrétariat sur I'état du réseau, ses activités et perspectives

M. Senén Florensa, coordinateur du Secrétariat, exprime au nom de 'EuroMeSCo toutes ses condo-
léances a M. Alvaro de Vasconcelos pour la disparition de son épouse, Maria do Rosario de Moraes
Vaz. Maria do Rosario était un membre actif de 'EuroMeSCo. Directrice de programmes a I'lEEI (Lis-

bonne), elle a participé a la recherche euro-méditerranéenne depuis la création du réseau.

M. Florensa rend hommage au réle de I'EuroMeSCo pour I'excellence de ses recherches st pour son
militantisme en faveur de la démocratisation du monde arabe. M. Florensa énumére ensuite les activités
conduites par 'EuroMeSCo en 2011, activités recensées dans le rapport annuel rédigé par le Secrétariat

et présenté au Comité directeur. Entre autres informations, le coordonnateur du Secrétariat souligne le
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travail accompli dans les domaines des publications, des ateliers de recherche, de la conférence an-

nuelle, du site web du réseau et de la newsletter.

M. Florensa reléve de méme I'engagement financier de I'lEMed envers I'EuroMeSCo, qui se chiffre a au
moins 300 000 euros par an. |l signale par ailleurs qu'il n’est guére probable que les activités du réseau

obtiennent de la part de la Commission européenne des ressources financiéres dans un avenir proche.

M. Bichara Khader, président de I'’Assemblée générale, rapporte a 'Assemblée la teneur des débats qui
se sont tenus au Comité directeur au sujet des publications scientifiques, de la diffusion des publications
du réseau — presse internationale y comprise — et 'éventuel lancement d'un appel & contributions dans
le futur. Il souligne que 'EuroMeSCo continuera & commander des documents académiques & des

chercheurs renommés aprés la conférence annuelle.

Le président invite aussi tous les membres a organiser ensemble une conférence ou un atelier avec
I'EuroMeSCo pour renforcer la visibilité du réseau. Il invite par ailleurs tous les instituts membres a faire

figurer le logo de 'EuroMeSCo sur leur site web.

b. Changements au sein du Secrétariat et de Coordinnateur
Suite a sa nomination au poste de secrétaire des Affaires étrangéres du Gouvernement de la Catalogne,
M. Senén Florensa présente le nouveau coordinateur du Secrétariat a 'Assemblée. Le nouveau coor-

donnateur est M. Andreu Bassols, nommé directeur général de I''EMed en juin 2011.

c. Programme de travail 2012

M. Andreu Bassols souligne I'importance du réseau EuroMeSCo en regard des événements politiques
survenus dans la région. Les processus de démocratisation exigent I'expertise des analyses et 'exce-
llence dans la recherche que 'EuroMeSCo est & méme de pourvoir. Le réseau se doit aussi d'exercer

une plus grande influence sur I'élaboration des politiques en Europe et dans la région méditerranéenne.

Le programme de travail 2012 vise a consolider le travail accompli jusqu’ici, notamment pour ce qui est
des activités de recherche et des publications. Le Secrétariat prévoit d’organiser en 2012 trois ateliers
de recherche, un a Bruxelles, un au Maroc et un en Egypte. Il serait heureux d’avoir le soutien d'instituts

et d’analystes des pays de la rive sud de la Méditerranée pour leur organisation.

Par ailleurs, le Secrétariat doit renforcer la visibilité de 'EuroMeSCo grace a des améliorations du site
web et au recours aux réseaux sociaux. Il conviendrait que les instituts membres fassent figurer le logo
de 'EuroMeSCo sur leurs sites web. Les instituts de 'EuroMeSCo et leurs chercheurs devraient étre

invités a participer a des séminaires et a des conférences organisés par des membres du réseau.

En 2012, 'EuroMeSCo améliorera sa capacité de travail et de mobilisation, ainsi que sa visibilité et son
influence sur I'élaboration des politiques, de fagon a devenir I'un des principaux forums de recherche

en matiére de politique et de sécurité en Méditerranée.

Lors du débat qui a suivi la présentation du plan de travail, plusieurs institutions ont souligné le besoin

de travailler avec des organisations de jeunes, de promouvoir 'EuroMeSCo aux niveaux nationaux, de
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conseiller de manigre avisée les décideurs politiques via de courtes communications, une interaction
directe et des réunions, de renforcer les outils de communication de I'EuroMeSCo et son site web, et
d’encourager sa participation dans des associations d'études internationales et de prévoir 'organisation

de conférences a l'intention d’étudiants dipldmés ou dans des universités d'été.

d. et e. Adhésions : mise a jour et possibles admissions et retraits

Le point focal du Secrétariat d'EuroMeSCo, Pol Morillas, a fait le point sur les demandes d’adhésion re-
cues par le Secrétariat ainsi que sur les propositions relatives au retrait des instituts membres sur la
base des mesures envisagées par les statuts du réseau (article 4) et n'ayant pas rempli leur formulaire

d’adhésion en dépit des rappels du Secrétariat d’'EuroMeSCo.

Cette procédure avait été débattue et convenue lors de la réunion d'avril 2011 du Comité exécutif en
Tunisie. Le Comité directeur avait ensuite, lors de I'Assemblée générale qui s'était tenue au IEMed le 5

octobre 2011, débattu puis suggérée 'adoption de la décision suivante.

Admission en tant que membres a part entiére de 'EuroMeSCo
- Carnegie Middle East Centre {Liban)
- Polish Institute for International Affairs {(Pologne)
- European Policy Centre (Belgique)
- Europeum Institute for European Policy (République tchaque)
- European Documentation and Research Centre — EDRC {Malte)
- Hellenic Centre for European Studies — EKEM (Gréce)

Admissions en tant qu’observateurs de PEuroMeSCo
- Arab Reform Initiative {Jordanie)
- EUROMED-IHEDN {France)
- Institut de la Méditerranée — CMCI (France)
- Centre for the Study and Research of Africa and the Mediterranean — CERAM (Maroc)
- Euro-Mediterranean University — EMUNI (Slovénie)

Passage au statut de membres a part entiére de 'EuroMeSCo
- Israel/Palestine Center for Research and Information — IPCRI {Israél)
- Asociacion Grupo de Estudios Europeos Mediterraneos — AGREEM (Espagne)
- Centre for the Study of European Politics and Society — CSEPS, Ben-Gurion University of the

Negev (Israél)

Retraits de 'EuroMeSCo
- Institut d’études européennes — IEE/ULB (Belgique)*
- Center for European Studies — Faculty of Economics and Political Science (Egypte)
- Institute of International and European Affairs — IIEA (Irlande)
- Moshe Dayan Centre for Middle Eastern Studies and African Studies (Isragl)
- Centre marocain d’études stratégiques — CMES (Maroc)
- National Institute for Strategic Studies — NISS (Palestine)
- Orient Centre for International Studies — OCIS (Syrie)
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- Politics and International Studies — PAIS, University of Warwick (Royaume-Uni)
- Centre for Euro-Mediterranean Studies — CEMS (Royaume-Uni)

- International Institute for Strategic Studies — 1ISS {(Royaume-Uni)

- Foundation for International Studies — FIS {(Malte)

“En instance d'une lettre confirmant son intérét. A défaut de réponse, son affiliation sera automatiquement résili¢e.

Aprés avoir été débattue, la décision suggérée a été unanimement adoptée par PAssemblée gé-

nérale.

Par ailleurs, la Fondazione Mediterraneo et Euromed Management ayant manifesté leur souhait de de-

venir membres a part entiére du réseau, I'Assemblée générale propose de remettre cette décision a sa

prochaine réunion, aprés envoi par les deux instituts d'une lettre officielle de candidature et aprés avoir

laissé le temps au Comité directeur d'en débattre.

f. Procés-verbal de la derniére réunion

Le proces-verbal de la précédente Assemblée générale, qui s'était tenue a Barcelone le 19 novembre

2010, est approuvé.

2. Assemblée extraordinaire

Nouvel article des statuts sur I'évaluation interne des activités du réseau

Sur proposition du Comité directeur, 'Assemblée générale accepte d'inclure la modification suivante

aux statuts du réseau {(article 17, relatif aux fonctions du Comité directeur) :

Ancienne version

Article 17
Le Comité de direction est convoqué par le Se-
crétariat qui fixe 'ordre du jour. Il a notamment

pour taches:

- d’établir le programme de travail et financier
annuel d'EuroMeSCo et de le soumettre a
I'’Assemblée générale

- de proposer a 'Assemblée générale I'adhé-
sion de membres ou membres observateurs,
sur la base de rapports ad hoc confiés a des
membres effectifs

- de désigner le Comité Exécutif et, si néces-

saire, lui donner des mandats

Nouvelle version

Article 17
Le Comité de direction est convoqué par le Secréta-
riat qui fixe 'ordre du jour. Il a notamment pour tac-
hes:
- de soumettre a FAssemblée générale un rap-
port annuel des activités du réseau, rédigé par
le Secrétariat, détaillant les activités du réseau
et la coopération entre les membres et dans
le but de lui attribuer le crédit nécessaire aux
yeux des sponsors des activités d'EuroMeSCo
- d’établir le programme de travail et financier an-
nuel d’EuroMeSCo et de le soumettre aI'Assem-
blée générale
- de proposer & 'Assemblée générale 'adhésion
de membres ou membres observateurs, sur la
base de rapports ad hoc confiés a des membres
effectifs
- de désigner le Comité Exécutif et, si nécessaire,

lui donner des mandats
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Aucune autre question n'ayant été soulevée, la réunion est levée a 12 h 30, le 6 octobre 2011.

Annexes :
Rapport d'activités 2011

Programme de travail annuel 2012

Euro'v‘isz(:{;’z



